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Préavis N°03 - 2020
Budget 2021

Monsieur le Président,

Mesdames, Messieurs les membres du Conseil intercommunal,

En vertu des dispositions de la loi du 28 février 1956 sur les communes, le Comité de
direction de l’association de communes « Sécurité Est Lausannois » a le plaisir de

soumettre a votre approbation le projet du budget pour ’année 2021.

Celui-ci est établi conformément au Reglement du 14 décembre 1979 sur la comptabilité

des communes.

Le dixieme budget qui vous est présenté a été élaboré d’une facon rigoureuse et avec
’accord des quatre Municipalités des communes membres de ’association.

Par conséquent, les charges et les revenus relatifs a |’Association Sécurité Est Lausannois
se présentent de la maniere suivante, par rapport au budget de ’année 2020 :

Libellé Budget 2021 Budget 2020 Ecarts Ecarts
1befle (en CHF) (en CHF) (en CHF) | (en %)
Autorités et personnel 9'246'650.00 9'114250.00 | 132'400.00 1.5%
Biens, services et marchandises 2'004'137.10 2'135'873.00 | -131'735.90 -6.2%
Rembt, part. et subv. collectivités 1'500.00 1'000.00 500.00 50.0%
Aides et subventions 500.00 500.00 0.00 0.0%
Attributions aux fonds + fin. spéc. 100'000.00 0.00 | 100'000.00
Total des charges 11'352'787.10 | 11'251'623.00 | 101'164.10 0.9%
Patentes, concessions 2’500.00 0.00 2'500.00
Revenus du patrimoine 9'000.00 9'000.00 0.00 0.0%
Taxes, émoluments, prod. ventes 2'087'090.00 2'104'180.00 -17'090.00 -0.8%
Participations et rembts coll. publ. 9'254'197.10 9'138'443.00 | 115'754.10 1.3%
Total des revenus 11'352'787.10 | 11'251'623.00 | 101'164.10 0.9%
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Par rapport aux comptes de ’année 2019, les charges et revenus se présentent de la

maniere suivante :

Libellé Budget 2021 | Comptes 2019 Ecarts Ecarts
1befle (en CHF) (en CHF) (en CHF) | (en %)
Autorités et personnel 9'246'650.00 8'901'431.15 345'218.85 3.9%
Biens, services et marchandises 2'004'137.10 1'828'084.76 176'052.34 9.6%
Amortissements 0.00 62'167.74 -62°167.74 | -100.0%
Rembt, part. et subv. collectivités 1'500.00 430.40 1'069.60 | 248.5%
Aides et subventions 500.00 0.00 500.00
Attributions aux fonds + fin. spéc. 100'000.00 160'400.00 -60'400.00
Total des charges 11'352'787.10 | 10'952'514.05 400'273.05 3.7%
Patentes et concessions 2'500.00 300.00 2200.00 | 733.3%
Revenus du patrimoine 9'000.00 3'760.00 5240.00 | 139.4%
Taxes, émoluments, prod. ventes 2'087'090.00 2'854'914.40 -767'824.40 | -26.9%
Part a des recettes cantonales 0.00 7'854.80 -7'854.80 | -100.0%
Participations et rembts coll. publ. 9'254'197.10 8'085'684.85 | 1'168512.25 14.5%
Total des revenus 11'352'787.10 | 10'952'514.05 400'273.05 3.7%

Comme vous pouvez le constater, les charges augmentent de 0.9% par rapport a celles
constatées dans le cadre de |’élaboration du budget 2020 et de 3.7% par rapport a celles
réalisées dans le bouclement des comptes 2019.

Cette progression des charges provient pour l’essentiel des éléments suivants :

» Charges de personnel
> Achats de véhicules

> Attributions a des fonds et financements spéciaux

Augmentation des charges de personnel

Nous constatons que les charges de personnel sont en progression de 1.5% par rapport au
budget 2020 et de 3.9% par rapport aux comptes de [’année 2019.

L’effectif du personnel inclus dans le budget 2021 augmente de ’équivalent de 0.40 ETP
afin de se situer a 61.90 ETP. Cette progression s’explique de la maniére suivante :

Police secours -1.00 ETP
Police de proximité +1.50 ETP
Services généraux administratifs -0.10 ETP
Progression de |’effectif +0.40 ETP

Les autres écarts constatés par rapport au budget 2020 et aux comptes 2019 proviennent
essentiellement des augmentations statutaires.
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Augmentation des achats de véhicules

Renouvellement d’un véhicule d’intervention ainsi que d’un scooter, et acquisition de deux
vélos électriques pour la police de proximité.

Augmentation des attributions aux fonds et financements spéciaux

Les montants prévus dans ce compte concernent une nouvelle attribution concernant le
fonds de renouvellement informatique, ainsi qu’une attribution au fonds de
renouvellement technique, en prévision du remplacement de ’appareil radar.

La participation de chacune des communes partenaires, par rapport au budget 2020, se
présente de la maniere suivante :

C Budget 2021 | Budget 2020 Ecarts Ecarts

ommunes (en CHF) (enCHF) | (enCHF)| (en %)
Belmont-sur-Lausanne 540'320.00 538'359.00 1'961.00 0.4%
Paudex 281'712.00 275'782.00 5930.00 2.2%
Pully 7'935'574.10 | 7'829'514.00 | 106'060.10 1.4%
Savigny 496'591.00 494'788.00 1'803.00 0.4%
Total 9'254'197.10 | 9'138'443.00 | 115'754.10 1.3%

La participation de chacune des communes partenaires, par rapport au bouclement des
comptes 2019, se présente de la maniere suivante :

C Budget 2021 | Comptes 2019 Ecarts | Ecarts

ommunes (en CHF) (en CHF) (en CHF) | (en %)
Belmont-sur-Lausanne 540'320.00 489'348.35 50'971.65 10.4%
Paudex 281'712.00 245'031.25 36'680.75 15.0%
Pully 7'935'574.10 6'902'299.70 | 1'033274.40 15.0%
Savigny 496'591.00 449'005.55 47'585.45 10.6%
Total 9'254'197.10 | 8'085'684.85 | 1'168'512.25 | 14.5%

La moindre augmentation de la participation des communes de Belmont-sur-Lausanne et
de Savigny s’explique par le mécanisme de répartition qui prévoit un systéme de
plafonnement en fonction de la valeur du point d’impot sur chacune des communes
partenaires.

Par conséquent, le budget 2021 qui vous est proposé est en augmentation par rapport a
celui de l’année 2020 (+0.9%). Cette progression, que l’on peut qualifier de raisonnable,
est la résultante des augmentations statutaires, de l’augmentation de Ueffectif du
personnel ainsi que de l’acquisition de plusieurs véhicules.

En conclusion, nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs les membres
du Conseil intercommunal, de bien vouloir prendre les décisions suivantes :
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Le Conseil intercommunal
de I’ Association «Sécurité Est lausannois»

1. vu le préavis No 03-2020 du Comité de direction du 27 octobre 2020,

2. vu le rapport de la commission chargée d'étudier cet objet,

décide
1. de valider le budget 2021 de l’association de communes « Sécurité Est Lausannois ».
Approuvé par le Comité de direction dans sa séance du 27 octobre 2020.

AU NOM DU COMITE DE DIRECTION

Le président Le secrétaire
J.-M. Chevallaz D-H Weber

Annexe :

= Le budget 2021
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REMARQUES ET OBSERVATIONS

600
3099
3101

3121
3123
3124.10
3141

3161.00

3189.00

Annulation de la soirée du personnel en raison de la crise sanitaire

Diminution des fournitures de bureau et des carnets AO dans la mesure ou nous aurons acquis les carnets pour App AO (pas de
redondance avec les carnets Ticketman et App AO comme en 2020)

Diminution du forfait établi par la DDGS
Diminution du forfait établi par la DDGS
Diminution du forfait établi par la DDGS

Augmentation suite a la modification ou a la conclusion de contrats de maintenance liés a la mise en conformité du batiment
(chauffage, régulation)

Augmentation suite a la location de 3 nouvelles places de parc dans le batiment K pour nos véhicules de service (passage des places
de parc « horodateur » au domaine privé)

Diminution liée a la réalisation de plusieurs projets informatiques, nombre de ports connectés en diminution, pas de colits
d’investissement liés a SAGA



Budget 2021

el
- Association Sécurité Est Lausannois
Budget 2021 Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
6 POLICE 11'352'787 11'352'787 11'251'623 11'251'623| 10'952'514.05| 10'952'514.05
60 ADMINISTRATION 2'182'041 9'360'987 2'218'559 9'255'823| 2'026'923.66| 8'265'604.56
600 ADMINISTRATION 2'182'041 9'360'987 2'218'559 9'255'823 2'026'923.66 8'265'604.56
3003 JETONS DE PRESENCE 18'500 18'500 14'550.00
3011 TRAITEMENTS 504000 475’500 453187.20
3012 SALAIRES DU PERSONNEL OCCASIONNEL 11'900 11'700
3030 COTISATIONS AVS-AC 34300 30800 29345.00
3030.02 COTISATIONS AVS-AC PERSONNEL OCCASIONNEL 800
3031 ALLOCATIONS FAMILIALES 14850 13'500 12'825.30
3031.02 ALLOCATIONS FAMILIALES PERSONNEL OCCASIONNEL 350
3040 COTISATIONS CAISSE DE PENSIONS 81500 79’500 74354.40
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS 10'000 10'000 8'602.60
3050.01 ASSURANCES PERTE DE GAIN MALADIE 2600 2700 2'334.00
3060 REMBOURSEMENT DE FRAIS 25200 25200 15897.45
3091 FRAIS FORMATION PROFESSIONNELLE 50000 50000 13'683.00
3091.01 FRAIS ECOLAGE ASPIRANTS 120'000 110'000 111'040.00
3092 FRAIS DE RECHERCHE DE PERSONNEL 8000 8000 4480.20
3093 FRAIS SANITAIRE DU PERSONNEL 4000 4000 3383.90
3099 CHARGES DIVERSES DU PERSONNEL 3'500 7189.00
3101 IMPRIMES ET FOURNITURES DE BUREAU 35000 42500 17'877.86
3102 ANNONCES, JOURNAUX, DOCUMENTATION 8300 8300 1'595.80
3111 MOBILIER, MACHINES INFORMATIQUE 71000 71000 5'625.10
3121 ACHAT ET CONSOMMATION D'EAU 7900 10000 10'000.00
3123 ACHAT ET CONSOMMATION DELECTRICITE 22000 25000 25000.00
3124.10 ACHAT ET CONSOMMATION DE COMBUSTIBLES 16000 18000 18000.00
3133 ACHAT PRODUITS NETTOYAGE ET DESINFECTION 58’500 58’500 60189.00
3141 ENTRETIEN DES BATIMENTS 32700 25680 17'928.80
3161.00 LOYERS FACTURES PAR LA VILLE DE PULLY 253660 249725 249700.00
3182 CONCESSIONS RADIOS, FRAIS TELEPHONES 3’500 3500 3'436.00
3185 HONORAIRES, CAR SHARING, MOBILITY 65000 65000 54917.50
3186 PRIMES D'ASSURANCES CHOSES, RC 10'900 10'900 7325.00
3189.00 FRAIS INFORMATIQUE SOFTWARE ET MAINTENANCE 586766 710439 510'590.55
3189.01 OUTSOURCING RH-FINANCES-INFORMATIQUE 125'000 125000 120'000.00
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REMARQUES ET OBSERVATIONS

600

3801
4356
4360

612
3116

Nouvelle attribution au fonds de renouvellement informatique
Diminution des colits liée aux taches optionnelles pour le compte de la Ville de Pully

Départ a la retraite du controleur des champignons

Augmentation liée a l’ajout d’un montant pour le matériel de protection (Covid)



Budget 2021

el
= Association Sécurité Est Lausannois
Budget 2021 Budget 2020 Comptes 2019

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
600 ADMINISTRATION
3189.02 FRAIS D'ADMINISTRATION IMMEUBLE ET LOCAUX 8350 8350 8'350.00
3190 TAXES, COTISATIONS ET FRAIS DIVERS 6115 6115 5'116.00
3663 AIDES INDIVIDUELLES AUX SPORTS 500 500
3801 ATTRIBUTION FONDS RENOUVELLEMENT 50000 120'000.00
3809 ATTRIB. PROVISION S/DEBITEURS DOUTEUX 40'400.00
4339 PRODUITS EXTRAORDINAIRES 8399.06
4356 FACTURATION A LA VILLE DE PULLY 85190 93280 90'805.00
4360 REMBOURSEMENT DE TIERS 21600 24100 51719.85
4361 REMBOURSEMENT DE TRAITEMENTS 21'141.00
4410 REDISTRIBUTION VIA AVS TAXE SUR LE CO2 7'854.80
4521.00 PARTICIPATION AU DEFICIT - PULLY 7935574 7'829'514 6'902'299.70
4521.01 PARTICIPATION AU DEFICIT - PAUDEX 281712 275782 245'031.25
4521.02 PARTICIPATION AU DEFICIT - BELMONT 540320 538359 489'348.35
4521.03 PARTICIPATION AU DEFICIT - SAVIGNY 496'591 494788 449'005.55
61 CORPS DE POLICE ET SIGNALISATION 9'169'246 1'991'300 9'032'064 1'995'800 8'925'195.79 2'686'554.79
612 CORPS DE POLICE - OPERATIONNEL 7'376'514 7'300'514 7'244'757.74 125'030.50
3011 TRAITEMENTS 5'656'000 5'608'500 5'559'960.35
3030 COTISATIONS AVS-AC 375000 363500 352'287.25
3031 ALLOCATIONS FAMILIALES 160'000 159'000 154059.70
3040 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 902500 896°000 858206.90
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS 109'600 109'000 102'696.10
3050.01 ASSURANCES PERTE DE GAIN MALADIE 300000 29000 28336.30
3060 REMBOURSEMENT DE FRAIS 2600 2000 2'650.20
3114 MATERIEL EXPLOITATION 102'500 102'500 63766.70
3116 EQUIPEMENT & MATERIEL SPECIALISE 33’500 26’500 120'870.24
3139 MUNITIONS 2300 2000
3182 CONCESSIONS RADIOS, FRAIS TELEPHONES 2514 2514 1924.00
4360 REMBOURSEMENT PRESTATIONS TIERS 6'828.45
4361 REMBOURSEMENT DE TRAITEMENTS 118202.05
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REMARQUES ET OBSERVATIONS

613

3111
3115
3116

3143
3151
3183
3189
3801
4103
4310

Augmentation suite a "acquisition de tables ergonomiques électriques
Renouvellement d’un véhicule d’intervention et d’un scooter, acquisition de deux vélos électriques pour la police de proximité

Augmentation suite au remplacement de matériel obsoléte ou ne répondant plus aux normes, renouvellement signalisation sur la
remorque d’intervention et achat de barriéres vauban

Diminution car aucun remplacement de boucles SAT

Renouvellement du SAT en 2020

Augmentation du volume d’envoi

Augmentation des frais de requéte pour les demandes de détenteurs

Attribution d’un montant au fonds de renouvellement technique (en prévision du remplacement de ’appareil radar)
Renouvellement des autorisations (facturation tous les 5 ans)

Suppression des permis divers, diminution des demandes d’attestation et des demandes de prolongation d’ouverture



Budget 2021

el
= Association Sécurité Est Lausannois
Budget 2021 Budget 2020 Comptes 2019

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
613 CORPS DE POLICE - SERVICE GENERAUX 1'792'732 1'991'300 1'731'550 1'995'800 1'680'438.05 2'561'524.29
3011 TRAITEMENTS 882500 862500 855'806.65
3030 COTISATIONS AVS-AC 58500 55200 55043.90
3031 ALLOCATIONS FAMILIALES 25000 24’500 24058.30
3040 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 138'500 139'500 137'220.60
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS 17'000 17'000 15'864.30
3050.01 ASSURANCES PERTE DE GAIN MALADIE 4600 4500 4304.55
3060 REMBOURSEMENT DE FRAIS 64.00
3111 MOBILIER, MACHINES ET EQUIPEMENTS BUREAU 17'500 12'500 29282.65
3115 VEHICULES 92500 73000 55%600.94
3116 EQUIPEMENT & MATERIEL SPECIALISE 34902 11'050 25387.77
3124 CARBURANT 50000 50000 38'%611.85
3143 ENTRETIEN SIGNALISATION ROUTIERE 138'500 149'500 131'430.41
3151 ENTRETIEN MOBILIER, MATERIEL SPECIALISE 54980 113'550 39'683.65
3155 ENTRETIEN DES VEHICULES A MOTEUR 71'800 71'800 54283.19
3161.03 AUTRES PRESTATIONS
3183 FRAIS AFFRANCHISSEMENT ET CCP 55000 51000 60138.13
3184 FRAIS DE CONTENTIEUX ET DE POURSUITES 52000 50000 50'838.62
3186 PRIMES D'ASSURANCES CHOSES, RC 26'450 27950 21300.90
3189 FRAIS DIVERS 18000 14000 16007.70
3189.00 FRAIS INFORMATIQUE SOFTWARE ET MAINTENANCE 348.00
3190 TAXES, COTISATIONS ET FRAIS DIVERS 5000 4000 2'958.40
3301 AMORTISSEMENTS DES CREANCES ET DEBITEURS 621167.74
3524 PARTICIPATION A DES CHARGES D'HYGIENE 35.80
3801 ATTRIBUTION FONDS RENOUVELLEMENT 50000
4103 PATENTES DIVERSES 2500 300.00
4272 LOCATION PANNEAUX SIGNALISATION 9000 9000 3760.00
4310 EMOLUMENTS DIVERS 10000 16000 10272.00
4310.00 SURVEILLANCE ETABLISSEMENTS PUBLICS 8800 8800 8'674.85
4339 PRODUITS EXTRAORDINAIRES 74.70
4359 VENTES ET PRESTATIONS DIVERSES 2000 2000 13794.80
4360.00 REMBOURSEMENT PRESTATIONS TIERS 286.45
4361 REMBOURSEMENT DE TRAITEMENTS 15000 15000 35000.65
4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 134000 135000 138769.95
4363 REMBOURSEMENTS DE DOMMAGES 10000 10000 18868.00
4370 PRODUITS DES AMENDES 1'800°000 1'800°000 2331722.89
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el
- Association Sécurité Est Lausannois
Budget 2021 Budget 2020 Comptes 2019

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
63 POLICE SANITAIRE HYGIENE 1'500 500 1'000 394.60 354.70
630 POLICE SANITAIRE HYGIENE 1'500 500 1'000 394.60 354.70
3524 PARTICIPATION A DES CHARGES D'HYGIENE 1500 1000 394.60
4356 FACTURATION DE SERVICES A DES TIERS 500 354.70
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Effectif du personnel Police

Budget 2021

o . . . . . Nb
N° comptes [Chapitres administratifs et fonctions collab EPT
600.3011 ADMINISTRATION
chef administratif 1 1.00
employés d'administration 3 2.30
assistante 1 1.00
5 4.30
612.3011 SERVICES OPERATIONNELS
commandant 1 1.00
cadres dirigeants 4 4.00
police secours 30 30.00
police de proximité 9 8.30
assistants de police 6 5.50
50 48.80
[aspirants _ 2 [ 200 |
613.3011 SERVICES GENERAUX
services généraux administratifs 4 3.80
chef signalisation routiere 1 1.00
équipe signalisation routiére 4 4.00
9 8.80
Sous-totaux| 64 | 61.90 |
/ \
TOTAL POLICE 2021 EN EPT 61.90
TOTAL POLICE 2020 EN EPT 61.50
0.40
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= BUDGET 2021 PAR NATURE
c Association Sécurité Est Lausannois
Budget 2021 Budget 2020 Comptes 2019

3 CHARGES 11'352'787 11'251'623 10'952'514.05
30 AUTORITES ET PERSONNEL 9'246'650 9'114'250 8'901'431.15
300 AUTORITES ET COMMISSIONS 18'500 18'500 14'550.00
301 PERSONNEL ADMININISTRATIF ET D'EXPLOITATION 7:054'400 6'958'200 6'868'954.20
303 ASSURANCES SOCIALES 667'650 647'650 627'619.45
304 CAISSES DE PENSIONS ET DE PREVOYANCE 1'122'500 1'115'000 1'069'781.90
305 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 173'800 172'200 162'137.85
306 INDEMNISATION ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 27'800 27200 18'611.65
309 AUTRES CHARGES AUTORITES ET PERSONNEL 182000 175'500 139776.10
31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 2'004'137 2'135'873 1'828'084.76
310 IMPRIMES, FOURNITURES BUREAU ET ENSEIGNEMENT 43300 50'800 19'473.66
311 ACHAT DE MOBILIER, MATERIEL, MACHINES ET VEHICULES 287'902 232’550 300'533.40
312 ACHAT D'EAU, D'ENERGIE, DE COMBUSTIBLE 95'900 103'000 91'611.85
313 ACHATS FOURNITURES ET MARCHANDISES 60'800 60'500 60'189.00
314 ENTRETIEN DES IMMEUBLES, ROUTES ET TERRITOIRE 171200 175'180 149'359.21
315 ENTRETIEN D'OBJETS MOBILIERS ET D'INSTALLATIONS 126780 185350 93'966.84
316 LOYERS, FERMAGES ET REDEVANCES D'UTILISATION 253'660 249725 249'700.00
318 HONORAIRES ET PRESTATIONS DE SERVICES 953'480 1'068'653 855'176.40
319 IMPOTS, TAXES, COTISATIONS ET FRAIS DIVERS 11115 10'115 8'074.40
33 AMORTISSEMENTS 62'167.74
331 AMORTISSEMENTS OBLIGATOIRES DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF 62'167.74
35 REMBOURSEMENTS, PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS A DES COLLECTIVITES 1'500 1'000 430.40
352 COMMUNES ET ASSOCIATIONS DE COMMUNES 1'500 1'000 430.40
36 AIDES ET SUBVENTIONS 500 500
366 AIDES INDIVIDUELLES 500 500
38 ATTRIBUTIONS AUX FONDS DE RESERVE ET DE RENOUVELLEMENT 100'000 160'400.00
380 ATTRIBUTIONS AUX FONDS DE RESERVE ET DE RENOUVELLEMENT 100'000 160'400.00)
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= BUDGET 2021 PAR NATURE
c Association Sécurité Est Lausannois
Budget 2021 Budget 2020 Comptes 2019

4 REVENUS -11'352'787 -11'251'623 -10'952'514.05
41 PATENTES, CONCESSIONS -2'500 -300.00
410 PATENTES -2'500 -300.00
42 REVENUS DU PATRIMOINE -9'000 -9'000 -3'760.00
427 REVENUS DES IMMEUBLES DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF -9'000 -9'000 -3760.00
43 TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS -2'087'090 -2'104'180 -2'854'914.40
431 EMOLUMENTS -18'800 -24'800 -18'946.85
433 ECOLAGE -8'473.76
435 VENTES ET PRESTATIONS DE SERVICE -87'690 -95280 -104'954.50
436 REMBOURSEMENTS DE TIERS -180'600 -184'100 -390'816.40
437 AMENDES -1'800'000 -1'800'000 -2'331'722.89
44 PART A DES RECETTES CANTONALES -7'854.80
441 PART A DES RECETTES CANTONALES -7'854.80
45 PARTICIPATIONS ET REMBOURSEMENTS -9'254'197 -9'138'443 -8'085'684.85
452 COMMUNES ET ASSOCIATIONS DE COMMUNES -9254'197 -9'138'443 -8'085'684.85
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